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Layout og ombrydning

af Arsberetning til 3F Post

Opgaven

Arsberetninger er som regel meget tekstunge,
og dette er ikke en undtagelse. Min opgave er,
at fa beretningen til at se lidt mere indbydende
og overskuelig ud.

Malgruppe

Arsberetningen er ment som et ,,arbejdspapir”
til de delegerede tillidsvalgte, der deltager i
arsmeodet for postansatte, organiseret i 3F.

Da modtagerne alle dagligt er fagligt aktive,
0g meget leesevante, er det sveert tilgeenge-
lige stof — samt de mange forkortelser — ikke
noget der er taget med i overvejelserne vedr.
lzesevenlighed.

Format og efterbehandling

Format: A4, 4+4, 40 sider (falsede A3-ark).
Digitaltrykt inhouse pa 3Fs printere i 600
eksemplarer. Falset og haeftet i ryggen.
Bade format og print er valgt af gkonomiske
arsager, da oplaget er forholdsvist lille.

Arbejdsgang

1. Opseetning af dokument i InDesign
2.Valg af skrittyper
3. Opseetning af Preferences
4. Opsaetning af Mastersider.
Spalter og Document Grid
5. Opseetning af Paragraph Styles
6. Opsaetning af Character Styles
7.Valg af farver
8. Layout
9. Aflevering til print

Benyttede programmer
InDesign, Photoshop, lllustrator.
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Opsastning af dokument

Der er kun disse faktorer jeg egentlig ved helt
nagelfast nar jeg laver dokumentet:

e Intent

e Facing Pages

Start Page

Page Size/Orientation

Columns (Number/Gutter)

Bleed

Antallet af sider vil kunne variere efter hvor
meget stof jeg modtager. Derfor vaelger jeg
bare et hojt tal der gérop i 4.

Margins vil blive gendret eller tilpassset efter
mit Document Grid ndr mine Paragraph Styles
er lagt fast, da de bliver afhaengige af den
fontsterrelse og skydning jeg veelger til bred-
tekst i dokumentet.

Document Preset:
Intent:
Number of Pages:

Start Page N@:

Page Size: A4

Width:
Height:

Columns
Number:

Margins
Top:

Bottom:

v Bleed and Slug

Top

v Facing Pages

Primary Text Frame

Orientation: [Fy

Gutter: 5

Inside:

Outside:

Inside

12,7 mm
12,7 mm

Outside

Bleed: &
Slug: :0:

("] Preview

OK

Claus K. Hertz
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Valg af skrifttyper

Der er valgti alt 3 fonte til Arsberetningen (alle

Grotesk-skrifter):

e 3FsemiB-Regular (True Type)
Skriftsnittet er tegnet til 3F i forbindelse
med fusionen mellem SiD og KAD. Det
benyttes til naesten al kommunikation fra 3F
og har derfor en hgj genkendelighed hos de
tillidsvalgte i 3F. Skriften egner sig ikke godt
til starre tekstmaengder.

e Verdana (Open Type)
Valgt fordi det er den skrift der er anbefalet
i 3Fs interne designmanual til storre tekst-
maengder og kommunikation til fagforenin-
gens medlemmer.
Skriften har en forholdsvis stor x-hgjde
hvilket ikke giver meget plads til over-og
underleenggder i skriften. Det stiller derfor
krav til bade pt-storrelsen og skydningen
for at veere laesevenligt.
Skriften er oprindeligt designet til skaerm-
brug (til Microsoft). Ferst senere blev der
designet kontur—versioner til tryk/print.

e Bosis (Postscript Type 1 font)
En font der har veeret benyttet i mange ar i
bladet for postansatte i 3F.
Fonten er tegnet af Bo Berndal (fodt 1924 i
Sverige). Det er et meget rent skriftsnit, som
jeg personligt synes er gestetisk smukt og
klart i sit udtryk. Her er skriften dog udeluk-
kende benyttet til pagina og klummetitler.

L oesetest

Efter at have udvalgt skrifttyperne har jeg
lavet praver (primaert pa Verdana), udskrevet
demi 100 % og vurderet hvad der var mest
leesevenligt mht. pt—starrelse og skydning.

Valg til bredteksten

Til bredtekst endte jeg med Verdana 10/12
med lgs bagkant.

Velovervejet font-type forvirring

Normalt ville jeg veere meget papasselig med
ikke at benytte andet end OpenType fonte for
at sikre mig imod fejl, men da jeg ved trykkeri-
et hos 3F har de andre skriftsnit (i den korrek-
te version), har jeg valgt at benytte dem her.

| modsat fald ville jeg have outlinet dem for,
at veere sikker pa de blev trykt korrekt.

Q Portfolio december 2016

Navn pé skrifttype: 3FsemiB-Regular
Version: Version 001.000
TrueType Outlines

abcdefghijklmnopqrstuvwxyzaega ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZFEQﬁ
1234567890.:,; ' " (1?) +-*/=

12 Quizdeltagerne spiste jordbaer med flgde, mens cirkusklovnen Walther s
18 Quizdeltagerne spiste jordbaer med flgde, mens

» Quizdeltagerne spiste jordbzer med 1
. Quizdeltagerne spiste jo

Navn pa skrifttype: Verdana
Version: Version 5.32
OpenType-layout, Signeret digitalt, TrueType Outlines

abcdefghijkimnopgrstuvwxyzeesd ABCDEFGHIIKLMNOPQRSTUVWXYZADA
1234567890.:,; ' " (1?) +-*/=

12 Quizdeltagerne spiste jordbzer med flgde, mens cirkusklovhen Walther
18 Quizdeltagerne spiste jordbaer med flade, mens

» Quizdeltagerne spiste jordbser med
. Quizdeltagerne spiste jc

Bosis: Light hhv. SemiBold (Postscript Type 1 fonte)

abcdefghijklmnopgrstuvwxyzaeod ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAGA
1234567890.:,; " " (?) +-7/=

12 Quizdeltagerne spiste jordbaer med flade, mens cirkusklovnen Walther spillede pa xylofon.
18 Quizdeltagerne spiste jordbaer med flade, mens cirkusklovne

2 Quizdeltagerne spiste jordbaer med flode, me

. Quizdeltagerne spiste jordbeer

abcdefghijklmnopgrstuvwxyzaeod ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAQA
1234567890.;,; ' " (1) +-7/=

12 Quizdeltagerne spiste jordbaer med flade, mens cirkusklovnen Walther spillede pa xyl
18 Quizdeltagerne spiste jordbser med floade, mens cirkusklo

. Quizdeltagerne spiste jordbaer med flode, r
. Quizdeltagerne spiste jordba
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Opsastning af Preferences

Nogle helt grundlzeggende ting fastleegges i
InDesigns Preferences:
1. Compositions/H&J Violations:
Jeg slar altid denne advarsel til sa jeg kan
se lgse og knebne linjer i spalterne. Jeg
endte dog med at benytte lgs bagkant, sa
jeg fik ikke brug for den i denne omgang
2. Grids:
Start: Tallet er finjusteret efter jeg satte ma-
stersiden op, sé det passede med x—hgjden
pa bradteksten ift. top-margin
Increment: Skydningen pa bradtekst (12pt.)
3. Dictionary:
Language: Sat til dansk sprog
Double Quotes: Sat til danske apostroffer

Claus K. Hertz

Composition

Highlight
Keep Violations v/ Substituted Fonts

(V] H&J Violations Substituted Glyphs

Custom Tracking/Keming

Text Wrap
Justify Text Next to an Object

Skip by Leading
Text Wrap Only Affects Text Beneath

Grids

Baseline Grid
Colour: |

Scligl 16,93 mm
Relative To: Top of Page
Increment Every: p¥asid

View Threshold:

Document Grid

O [ Light Grey [

Horizontal Vertical

Gridline Every: ‘_.!;LI_JJ Gridline Every: 4 mm

Subdivisions: E Subdivisions: EI

v Grids in Back

Dictionary

Language: 'Danish

C:\User...w\Adobe\Linguistics\UserDictionaries\Adobe Custom Dictionary\da_DK

Hyphenation: 'Proximity

Spelling: ' Proximity

Double Quotes: E ] l v

Single Quotes: B Y

Hunspell Info | Find Hunspell dictionaries at Adobe.com

Hyphenation Exceptions
Compose Using: 'User Dictionary and Document

User Dictionary

Merge User Dictionary into Document

v/ Recompose All Stories When Modified

CH
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Opsastning af Mastersider

Dokumentet bestar kun af 2 mastersider. Den
ene har udelukkende margener og grid og
benyttes til for- og bagside (ikke vist her). Den
anden benyttes til samtlige sider udover det
(ses pa modstaende side).

Margins

De lidt ,skeeve” mal i Top og Bottom er affadt
af at fa Grid til at felge Margin ift. x-hgjden

i den valgte bradtekst Paragraph Style, og
samtidig fa den sidste linie til at ligge pa
bund-margenen.

Columns

3 spalter er valgt fordi 2 spalter gav for lange
linjer som helhed og forveerrede laesevenlig-
heden. 4 spalter gav alt for smalle spalter til
teksten.

Grid

»Start“: Sat s x-hgjden pa bradteksten
passer til margin.

»Relative To“: Sat til Top of Page fordi det
virker mest logisk for mig.

»Increment“: Skydningen pa breodteksten.

Pagina/Kolumnetitier

Venstre-sider opsat med pagina og en fast
kolumnetitel. Hojre—siderne har udover fast
tekst og pagina istedet levende kolumnetitel
der relaterer til Overskrift-formatet, der opde-
ler de enkelte afsnit i Arsberetningen.

Dette har jeg valgt at gore for at gore Arsbe-
retningen mere overskuelig og pa den made
inddele den i logiske sektioner.

@ Portfolio december 2016

Margins

Top: v 15,01 mmi|
=] 13,57 mm [

Columns

Number: 1~ ENENEEN

Enable Layout Adjustment

Grids

Baseline Grid
Colour: |

Start: S

YOS CHRE=Y 15 mm

Qutside: -~

Gutter: &

Relative To: Top of Page

EEHE A A 12 pt

5% v

View Threshold: E 5

Variable 1

Running Header (Paragraph Style)

(0],¢
Cancel

v Preview

Style: z

Use: First on Page

Text Before:
Text After:

Options:

Delete End Punctuation

Change Case
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Opsastning af Styles

Paragraph Styles: Jeg har valgt at benytte
los bagkant til teksten i dokumentet. Det giver
et lidt mere uroligt skrift-billede, men en fast
bagkant gav alt for mange lgse og teette linjer
ift. valget af antallet af spalter.

Farste linje i bradteksten er indrykket 10 pt
(undtaget forste afsnit der gar til forkant) for at
lette laesevenligheden.

De forskellige versioner af brodteksten
(broedtext, bullit, tal og hvid) er alle baseret
pa formatet ,broedtext 1 afsnit“ og nedarver
en del formattering derfra. Det samme ger sig
geeldende med ,Underrubrik” der nedarver fra
formatet ,,Overskrift”.

Alle Paragraph Styles er sat til dansk sprog
og er testet med , lille i prove” for at saette
justification.

Character Styles: Er primeert oprettet ,hen ad
vejen“ for at kunne skifte farve og storrelse pa
nogle af mine Paragraph Styles nér det blev
nedvendigt.

Broedtext 1 afsnit

¢ Paragraph Styles ¢ Character Styles

broedtext 1 afsnit [None]

Basic Paragraph

[ 2graph] [None]
overskrift

small caps hvid
Underrubrik

italic
manchet
broedtext 1 afsnit postnord blaa
broedtext moerk groen
boedtext bullet moerk groen stor
boedtext bulit tal lys groen
boadtext bullet hvid road
mellemrubrik orange
mellemrubrik foerste linie hvid
billedtekst
ihf v 1

ihf M2

SNl broedtext 1afsnit Hyphenation

Location:

General

v Hyphenate

Words with at Least: v letters

[P KoUl [No Paragraph Style] &2 after First: '~ PN letters
Next Style: [T G S | v Before Last: '~ PHNMM letters
shortcut: I Hyphen Limit: = hyphens

Style Settings:

Hyphenation Zone: ‘o EIRZERL

7S

Reset To Base

Better Spacing Fewer Hyphens

[No Paragraph Style] + next: broadtext + Verdana + size: 10 pt + leading: 12 pt + hyphenation zone: 3,528 mm e S v
+ desired wordspace: 789 + max. wordspace: 156% + min. wordspace: 399 + Grid Aignment: Baseline H.thenate Capltahsed Words Hyphenate Last Word

Basic Character Formats

Font Family: RIGE T I |
Font Style: [EIIE SN

Size: v BUTI SN Leading: ;v BPX SN ¥
Keming: 'Metrics v Tracking: = (NG ~

Case: Normal v Position: 'Normal

Underline Vv Ligatures No Break

Strikethrough

Indents and Spacing

Alignment: Left Y,
Balance Ragged Lines

Ignore Optical Margin

Left Indent: Right Indent:

First Line Indent: [ Last Line Indent:

Space Before: 0 Space After:

Align to Grid:

@ Portfolio december 2016

v

v Hyphenate Across Column

Justification

Minimum Desired Maximum
Word Spacing:
Letter Spacing:

Glyph Scaling:

Auto Leading:

Single Word Justification: Full Justify v

Composer: Adobe Paragraph Composer

Lileiprove

En blyklods med et lille i definerer stadig moderne computere
Eniblyklodsimedietililleiiidefinereristadigimoderneicomputere

Men maske er det en kende foraeldet, nar nogle skrifttyper ikke

overholder storrelsen i forhold til over— og underleengder laengere.
De ,,kommer udenfor blyklodsen®.

C (-I Typografi



Broedtext

Style Name: ’ broedtext \

Locabion:

General

Based On:
Next Style:

shortcut: R

Style Settings: Reset To Base

broadtext 1 afsnit + next: [Same style] + first indent: 3,528 mm

Style Name: [
Locabion:

Indents and Spacing

Alignment: Left M

Balance Ragged Lines

Ignore Optical Margin
Left Indent: .2 [ Right Indent:
First Line Indent: 81 Last Line Indent:
Space Before: -2 [ Space After:

Align to Grid: Al Lines

Mellermrubrik

0% CN\F T -H8 mellemrubrik

Locabion:
General
CECUNGIRN broedtext fafsnit [
N broedtext1afsnit [
shortcut:

Style Settings: Reset To Base

broedtext 1 afsnit + next: broedtext 1 afsnit + Bold - hyphenation + space before 22 mm + space after: 1,411
mm + desired wordspace: 100% + max. wordspace: 2009 + min. wordspace: 50 keep all together + tint:
100%6 + Grid Alignment: None

Verdana Bold 10/12
Ikke last til grid.

Mellemrubrikker over 1 linje er udregnet efter formlen:
2x bradtekstens skydning minus 1 gang mellemrubrikkens skydning.
Det overskydende fordeles med 2/3 del over og 1/3 del under mellem-
rubrikken — her hhv. 8pt og 4pt.

Da skydning pa mellemrubrikker og bredtekst er den samme i dette
tilfeelde, har det ikke givet mening at udregne for mellemrubrikker over
2 og 3 linjer, da det ville give ngjagtig det samme resultet — nemlig 12pt
der skal fordeles.

Claus K. Hertz
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Broedtext _bullet

Style Name: |boedtext_bullet! |

Location:

General

ECCGNONEN broedtext R4
(Sl [Samestyle] (B4
shortcut: I

Style Settings: Reset To Base

broedtext + next: [Same style] + left indent: 3 mm + first indent: -3 mm + tabs: count = 1, [position: 12,7 mm,
alignment: left] + list: bulleted + text after: ~<*|

SN Rl boedtext bulet
Location:

Bullets and Numbering

List Type: Bullets

Bullet Character

)

Character Style: XY

Bullet or Number Position
Alignment: Left v

Left Indent: -+ PRI
SIS ER G ee=] -3,528 mm

Manchet

o

Style Name: [zl
Location:

General

EESGNo N broedtext 1 afsnit (B

Next Style: [l

shortcut: I

v

Style Settings: Reset To Base

broedtext 1 afsnit + next: broedtext 1 afsnit + Italic + size: 12 pt + leading: 24 pt + consecutive hyphens: 0 -
hyphenation + hyphenation zone: 7,497 mm + Character Alignment: Baseline + span columns

Verdana Italic 12/24
Last til grid med 2x bradtekstens skydning.

Sat til ,Span Colums*® da det skal vaere muligt at straekke den over
flere spalter pé siden.

Benyttet til indledende tekster i underopdelingen i arsberetningen.
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Opsastning af Styles

Overskrift Underrubrik

SN E A Underrubrk

Location:

Style Name: [GES;
Location:

General

Based On: [EE S ~
D [Samestyle]l [
shortcut: NG

EEEGNOLEM [No Paragraph Stylel (R4
(S [Samestyle] (&4
shortcut: [N

Style Settings: Reset To Base Style Settings: Reset To Base

overskrift + next: [Same style] + size: 18 pt + leading: 24 pt + single column + column count: 2 - Only Align First

[No Paragraph Style] + next: [Same style] + 3FsemiB-Regular + size: 30 pt + leading: 35 pt + no break -
Line to Grid

hyphenation + desired wordspace: 979 + max. wordspace: 194% + min. wordspace: 479 + span columns + Only
Align First Line to Grid + Grid Alignment: Baseline

Formatet benyttes til sektionsopdeling og er det format den levende
kolumnetitel baserer sig pa.

Formatet er sat til Small-Caps via en characterstyle, og sat til
»,No-Break” da jeg ikke gnsker orddelinger i formatet.

Alignet til forkant med Hair-Space

Bade formatet ,,overskrift“ og ,,underrubrik“ er efterfalgende trukket til
forkant af spalten over en ,Hair-Space®.

Tabel

Der er kun 3 sméa og
tabeller i hele beret-
ningen. Som ek-
sempel er tabellen
pé side 4 lavet med
indstillingerne her.

Table Options

Table Setup Row Strokes | Column Strokes | Fills | Headers and Footers

Table Dimensions
Body Rows: v Columns:
Header Rows: v E] Footer Rows:

Table Border
Weight: = FETSN
[ GTTE [[] C=0 M=4( 00 K=0 [i4

Gap Colour: Gap Tint:

Preserve Local Formatting

Table Spacing

Space Before: > Space After: v RIS RRI I
26.-27. januar Bestyrelsesmgde 3F-Post Rarvig Stroke Drawing Order
27. februar - 3. marts (uge 9) Branchekursus Rarvig Draw: Best Joins
13. - 14. marts Bestyrelsesmgde 3F-Post Rarvig
14. - 15. marts Mgde for feellestillidsrepraesentanter Rarvig
15. - 19. maj (uge 20) Branchekursus Rervig Table Options
19. juni Bestyrelsesmgde 3F-Post Kampmannsgade c
14. august Bestyrelsesmgde 3F-Post Kampmannsgade wa
18. - 19. september Bestyrelsesmgde 3F-Post Kolding Altemnating Pattem:  [Every Other Row A
19. - 20. september Arsmgde 3F-Post Kolding Altemating
25. - 29. september (uge 39) Grundkursus 1 Langsghus Flrgt:_ 2 D TarE Next: = e
30. oktober - 3. november (uge 44)  Grundkursus 2 Langsghus (o0 el (] C=0 M=0 Y=100 K=... | Colour: v
13. - 17. november (uge 46) Branchekursus Rarvig Tint: 20% Overprint Tint: i Overprint
20. - 22. november (uge 47) Miljgkursus Rarvig
22. - 24. november (uge 47) Miljgkursus Rarvig Skip First: v D Rows Skip Last: 1+ Rows
27. - 28. november Bestyrelsesmgde 3F-Post Rarvig
28. - 29. november Mgde for feellestillidsrepraesentanter Rarvig Preserve Local Formatting
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Indholdsfortegnelse

Indholdsfortegnelsen genereres ud fra formaterne ,,overskrift“ og ,,mel-

lemrubrik* til hhv. ,,ihf_IvI_1“ og ,ihf_Ivl_2 Style Name: [V

Locabion:

ihf V1 Seneral

EECEEROL N billedteks =
Al [Samestylel
Shortcut: [ |

Space Before 10pt for at skabe afstand mellem hovedafsnittene i ind-
holdsfortegnelsen.

inf_Iv_2

Left Indent 10pt for at skabe hierarki i indholdsfortegnelsen. Style Settings: Reset To Base

TOC billedtekst + next: [Same style] + Verdana + Regular + tabs: count = 1, [position: 85 mm, leader: '.!, aignment:
char, align to: '] + space before: 3,528 mm

Table of Content (TOC) genereres med EM-Dash mellem emnet til ud-
punkturerring, samt fra udpunkturrering til sidetallet.
»Create PDF Bookmarks“ markeres da beretningen ogsé laves i en

pdf version til at leegge pé nettet. S endSeec

Alignment: Left Y
Table of Contents
Balance Ragged Lines

TOC Style: IHFformat1 [ Custom] | ¥ (0]'¢
Title: | | Style: v Reset

Styles in Table of Contents
Include Paragraph Styles:

Ignore Optical Margin
Left Indent:
First Line Indent: -2 (N5 0
Space Before: = FIPEET

Align to Grid: Al Lines

Right Indent:

Save Style... Last Line Indent:
Other Styles:

Fewer Options
overskrift [No Paragraph Style]

Space After:

mellemrubrik 17 billedtekst

bosdtext_bullet

Remove>>"01 | text bullethvid

Tabs

Style: overskrift
Entry Style:

biledtekst v

¥ TR
Page Number: After Entry M LU [None]l (54
Between Entry and Number: > Style: IS | ~

Sort Entries in Alphabetical Order Level: [+ v

v

Options
V Create PDF Bookmarks Run-in
V Replace Existing Table of Contents Include Text on Hidden Layers

Make text anchor in source paragraph
Style Name: [T 0P

Location:

Numbered Paragraphs: Exclude Numbers

General

Based On: [ S

PostNord 7
Samfundsopgaven og Postloven.. 8
H&ndslaget ar 2016 ............... 8
9

9

Turn-around-Danmark .
Rervig-forliget

Distribution
Maengdefald .......ccovvvvveiiiiiiinnnan,

Turn-around Danmark blev iveerksat . .
Bemandingstilpasning 2015.............. 11
Seerlige vilkirs omdelere p& rédighedslen... 12

Katastrofal kvalitet ...........ccccceevvieninnnnnn. 12
Adgang til data i Post Danmarks

okonomiportal
IPM i
Tilpasning af arbejdstiden . .
Friteam....ccoccevviiinniiinnninnn, .. 15
Aftale med Coop kom i hus
Ikke generelt lordagsfri .......
Den selvbetalte spisepause ..
Materiel og transportmidler.....
Trailerkersel var alligevel ulovlig .
Fortsatte skanner-problemer ........ .
Alpha/NovaOne/GPS-styring af ruter......... 17

Centre og transport
Stadigveek i forandringernes tid ..
Integreret Produktionsmodel (IPM)
IPM-struktur generelt ...............
Pakke- og brevcentrene ............
Lukning af KHC og flytningen til TTA
Internationalt Postcenter...........
AEndret produktionsrolle ......
Nyt opsamlingscenter i Koge ...
Samlet enhed for produktion ...
Personalesituationen..
Fysisk arbejdsmilje
ARC
FAC....
Taulov pakkecenter (TLP) og KDC

Arbejdslederudvalget ..........ccouviiiiiiiinnnnnnn. 25

Uddannelse af overtallige
Liste over Ressourcepersoner
Ressourcepersoner

Arbejdsmiljearbejdet....
Flere arbejdsskader
Partsudvalg .......
Arbejdsskader
APV og FOKUS
Risikovurderinger
DIS

Pakkecentre — Belastning og arbejdsmilje... 32

Personalereduktioner.........ccooeeevevennnnene. 33

Arbejdsmiljearbejdet 3F-Post..........ccuuueen 33
Feriekontoret ....

Udlejede uger .

Solgte huse i Ferie

Postfonden.........ccceevreeeneeenens
Tjenestemaendenes Forsikring .
Tak til de tilsynsforende .
Miniferie ...........
Tr&dlgst internet.
Beskrivelse af ferieboligerne m.m. .
Nyt feriehusprogram
Adressezendring m.m. ...

Claus K. Hertz

Next Style:

Style Settings:

Indents and Spacing

Alignment: Left

Left Indent: ] ENFER
First Line Indent: 0mm
Space Before: 0omm

Align to Grid: All Lines

Tabs

+ 4+ 34

'S
v

(0

CH

Balance Ragged Lines

Ignore Optical Margin

Shorteut:

Reset To Base

broedtext + next: [Same style] + left indent: 3,528 mm + first indent: 0 mm + tabs: count = 1, [position: 85 mm,
leader: '.', alignment: char, align to: '.'] + tint: 100%

Right Indent:

Last Line Indent:

Space After:
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Valg af farver Find/Change...

Tekst bliver sat ind i dokumentet som én
lang tekst. Inden det bliver ombrudt gen-
nemgas og rettes en raekke ting ved hjeelp af

Farvepaletten er lavet ud fra 2 forskellige
kriterier der giver mening, hvis man er ansat i
Post Danmark:

¢ Swatches

e Postfarver®, f.eks. den rgde farve som de B orT int: Find/Change vaerktgijet:
ansattes uniformer, den orangegule som % [None] \ ¢ Hair Space foran hgje skilletegn: 1?7:;
modsvarer postbiler, den merkebld der B [pooe] ¢ Hair Space pa begge sider af skrastreger: /
modsvarer en arbejdsleders uniform osv. e Hair Space inde i parantestegn: (tekst)
e 3F farver®. Der er benyttet 2 terticer farver [Elack] e Double Quotes e&ndres til dansk: ,,“
fra 3Fs designguide. [Ragistiation] ¢ Dobbelte ,Space* rettes til et enkelt
| postnord e . Space“ for punktummer fiernes
Derudover er der benyttet forskellige tints af C=15 M=100 Y=100 K=0 e Space”, eller manglende afstand for %
orangegul og sort. B C=0M=40 Y=100 K=0 udskiftes med Nonbreaking Space for at

Der er udelukkende benyttet CMYK, da
Arsberetningen skulle printes, hvilket udeluk-
kede brug af Pantonefarver.

undga linieskift for tegnet
¢ Bindestreger udskiftes med Halvgevierts
tankestreger (-) hvor det er ngdvendigt.

B c=0M=40 Y=100 K=0 30%
B C=0M=40Y=100 K=0 10%
C=100 M=950 Y=10 K=0

M| 3f groen Til sidst markeres al teksten og saettes til at
C=90 M=10 Y=100 K=20 veere formatet ,broedtext”, da importeret

tekst fra tekstbehandlingsprogrammer har det
med at ,,hive” en masse farver og formatterin-
ger med ind i dokumentet.

B [Black] 30% Alle ,uautoriserede” formater og farver slet-
S = tes fra dokumentet, hvorefter den egentlige
ombrydning pabegyndes.

B 3 graa
B [Black] 20%

Layout

| dokumentet har jeg forsggt at sikre at billeder og bokse er sat ind s&
de holder register hhv. med bradtekstens x-hgjde og grundlinie.

Da alle underrubrikker er farvet, er de holdt forholdsvist test pa den
brodtekst de hgrer til for at sikre, at de opleves som sammenhaengende
med teksten.

7 POST

o
Arsmgde i Kolding
11.-12. oktober 2016

Aflevering til print

Der foretages til sidst en lille preflight jeg har defineret til at skulle finde
billeder i for lav oplasning, evt. spotfarver samt Overset Text. Doku-
mentet er derefter eksporteret i ,,Press-Quality” som enkeltsidet pdf.
Det sikrer at billederne alle konverteres til CMYK samt, at intet bliver for
hardt komprimeret. Dem der skulle printe dokumentet enskede hverken
bleed eller skaeremaerker, men jeg har medtaget dem pa de felgende
sider for overskuelighedens skyld.

Jeg har kun medtaget enkelte opslag i denne portfolio. Den faerdige
beretning medbringes til svendeprove.

.&rsberetning
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I Ipbet af september har det
st8et helt klart, at den nye chefs

umiddelbare opgave er, at f§

styr p8 okonomi og kvalitet. Det

betyder et skift vaek fra m8let om
fremtidens markeder og over til at
skeere driften og servicen til her og
nu. Det vil f§ store konsekvenser
hurtigt og betyde mange

afskedigelser.
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Hvis der hidtil har veeret tvivl, er
den vaek nu. PostNord er i 8r for
alvor trddt i karakter som kon-
cern. Meget markant med chef-
skiftet i juni 2016, hvor koncer-
nchef Hakan Ericsson indsatte
chefen for forretningsomradet
Logistik som ny administrerende
direktgr i Post Danmark A/S -
eller PostNord Danmark, som er
et registreret kaldenavn.

Chefskiftet har ikke formelt
f8et en entydig forklaring, men
det m8 regnes som de vigtig
grund, at den nye chef skal sikre
udvikling p& den tungere, klas-
siske Io%istik. Dermed kan chef-
skiftet fa stor betydning for alle i
Post Danmark.

Men i Igbet af september har
det stéet helt klart, at den nye
chefs umiddelbare opgave er, at
f& styr p& skonomi og kvalitet.
Det betyder et skift vaek fra m&-
let om fremtidens markeder og
over til at skaere driften og servi-
cen til her og nu. Det vil fa store
konsekvenser hurtigt og betyde
mange afskedigelser. Mere her-
om pa Arsmadet.

Af de helt synlige forandringer
i koncernens navn ma naevnes
uniformerne, som bliver til bl&t
arbejdstgj, og bilerne. At den
rgde uniform som er kendt og
har tillid overalt bliver skiftet ud,
kan undre, og virker ikke som en
ngdvendig eller klog beslutning.
1 dag er det maske vigtigste
symbol for virksomheden i Dan-
mark kendt lige fra smabgrne-
nes puslespil til film og reklamer.
Kun fremtiden kan vise om det
bl& tgj kan blive forbundet med
samme tillid og ngdvendighed
for samfundet.

Mere turbulens har der vee-
ret omkring ,de bl3 biler". Fra
start var det PostNord Logistik
(PNL), som ikke er datterselskab
af Post Danmark A/S, men af

ksat .
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PostNord i Stockholm, der kgrte
i bldt. Efterh8nden bliver det
alle. Her er det ikke s& meget
symbolikken, der er problemet,
men mere en handfast uro for
om overenskomsterne bliver un-
dergravet. 3F Post har gentagne

Personalereduktioner-...
Arbejdsmiljgarbejdet 3F-Post..

Feriekontoret ....
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gange drgftet spargsmalet med
Post Danmark. Det ligger fast

at al produktion i Post Danmark
A/S skal ske p8 Industriens
Overenskomst med Lokalaftaler
mellem 3F Post og virksomhe-
den. Som et element i Rgrvigfor-

PostNord « 3F-Post 7
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Der er sammen med PostNord
Danmark aftalt en mgderaekke
med tillidsrepraesentanter og
3F-Post, hvor planer for breve-
og pakkecentrene Igbende gen-
nemgas. Maderaekken siden
sidste &rsmgde har mest kon-
centreret sig om de nye setup
for vaerende centre og de nye
pakke-hubs samt om udvikling
af tekniske og maskinelle tiltag.
Fremadrettet vil disse mgder
0gsé have meget mere fokus pd

e Den bebudede etablering af
ny pakkecenterstruktur med
4 nye pakkecentre (Aalborg,
Aarhus, Herning og Kgge) er i
fuld gang og betyder, at de in-
deholder full-hubs, og der in-
stalleres nye sorteringsmaski-
ner med hgjere produktivitet.

» Pakkecentrene i Brgndby og
Taulov ombygges/opgraderes.

e Der etableres et nyt produk-
tionskoncept med Igslaesning
og losning mellem pakkecen-
trene. Pakkerne distribueres
direkte fra centrene, hvor det
er muligt.

¢ Tungt gods integreres med
pakkeproduktion. Maxibreve
flyttes til pakkeproduktion.

e Der vil i perioden fortsat veere
aktiviteter i internationalt
postcenter, KDC pakkecenteret
i Kolding og godsterminalerne i
Brgndby og Taulov.

KHC har som i FAC brugt ret
pa at forberede flytningen til
nye lokaler i T&strup. Opgaven
har vaeret vanskelig grundet
de mange andringer i forud-
saetningerne for produktionen
s&som indforelsen af et saerligt
quickbrev samme weekend
som produktionen skulle flyt-
tes. Flytningen har skabt en del
usikkerhed blandt kollegaerne.
De har ikke kun skulle vaenne
sig til at deres arbejdsplads ikke
laengere var placeret centralt i
Kgbenhavn, men flere har ogsa
f8et nye arbejdsopgaver. Indfg-
relsen af hurtigt/langsomt flow i
seetningen af post, nye maskiner
til sortering af store breve og
lgbende flytning af maskiner har
medfgrt pressede arbejdsdage
for mange kollegaer.
Indfgrelsen af hurtigt/lang-
somt flow og etableringen af
produktion om dagen blev i KHC
lgst ved frivillige aftaler. 8 kol-
legaer sggte om at blive flyttet
til dagtjeneste efter eget gnske.
Perioden har i det hele taget

Internationalt postcenter har
lzenge haft problemer med de
fysiske rammer. Maengderne
isaer pa udlandspakker er sti-
gende og rammerne er ikke fulgt
med. Kollegaerne p& INC har
derfor laenge gnsket en afklaring
af de fremtidige rammer for pro-
duktionen, da de oplever store
udfordringer i hverdagen. De
stigende maengder har medfert,
at en stor del af arbejdsdagen
bliver brugt p% at flytte materiel
og lagre af f.eks. maxibreve fra
Kina. I Igbet af dret har man
ivaerksat diverse lappelgsninger
med midlertidige opstillinger,
der dog endnu ikke har Igst det
grundlaeggende problem med
manglende plads. Kollegaerne
efterspgrger derfor permanente
lgsninger, der kan vaere med til
at fremtidssikre INC og den nu-
vaerende placering.

de bemandingsmaessige konse-
kvenser, da det har veeret over-
ordentligt sveert at f& konkrete
svar dette omrade, ligesom den
arbejdsmiljgmaessige del ogsa
forsat skal have fuld prioritet.
Overordnet set blev IPM pla-
nen for 2015 igen justeret el-
ler zendret i fordret 2016 og
her gengives de aktiviteterne,
som de foreligger lige her og nu
frem til 2020. IPM-programmet
bestar af en raekke aktiviteter,

¢ Den forventede sammensmelt-
ning mellem produktion og
distribution sker derfor p& fuld
kraft og vil i lengden veere
med til at sikre mulighederne
for fuldtidsanseettelse.

« Brevcentrene er nu nede p8
2 - etiVest (FAC) og et i @st
(KHC) Danmark.

« INC er forsat bestdende, men
sammenlagt organisatorisk
med KHC.

Produktion @st best8r af Kgben-
havns Postcenter, Internationalt
Postcenter, Servicedistribution,

Brgndby Pakkecenter og fra juli

2016 Terminal Taastrup.

veeret tung for kollegaerne med
mange andringer og stor usik-
kerhed.

Det var leenge usikkert om de
nye TFM-maskiner til sortering
af store breve ville veere klar til
tiden og hvordan produktionen
pé disse skulle udfgres. Maski-
nerne skal, i modsaetning til de
tidligere FSM-maskiner, tgm-
mes manuelt, hvilket har givet
flere og tungere lgft i Iobet af en
arbejdsdag. Maskinerne minder
om de maskiner, der anvendes
til seetning af sma breve og kan
ikke i samme grad som de nu-
vaerende maskiner sortere ma-
gasiner og tungere forsendelser.
Disse skal fremadrettet sorteres
manuelt.

Bekymringen for arbejdsmil-
joet har i det hele taget fyldt
meget. En stor del af de Igft,
der tidligere blev varetaget af
maskiner er nu blevet manuelle.
Det har gennem hele forlgbet
vaeret sveert at 3 et svar fra
virksomheden p& hvordan pro-
blemerne med gget belastning

Internationalt Postcenter har
veeret i gennem en raekke for-
andringer i de seneste &r. Ikke
mindst den organisatoriske
sammenlaegning med KHC, der
har givet aendringer bade blandt
ledelsen og de faglige repraesen-
tanter. Sammenlaegningen har
dog ogsa gjort det nemmere at
flytte kollegaer mellem de to en-
heder. Det har isaer veeret til for-
del for KHC, hvor overtallige kol-
legaer har haft mulighed for at
f& anseettelse i INC. Kollegaerne
fra KHC er blevet godt modta-
get. Det store fokus pa IPM og
etableringen af TTA og nye pak-
keterminaler har gjort at INC
nogle gange har fglt sig glemt i
mellem de mange store projek-
ter. Tillidsrepraesentanterne og
den lokale ledelse arbejder dog
fortsat sammen pa en fzelles lgs-
ning.

der alle vil @&ndre produktions-
infrastrukturen i Danmark i pe-
rioden 2015-2020. Filosofien er
at gge kapaciteten p& pakke- og
godsomradet, mens brevpro-
duktionen nedjusteres efter de
faldende brevmaengder.

IPM-struktur generelt

IPM strukturen vil over de naeste
&r betyde store forandringer for
béde brev- og pakkecentre som
det kan lzeses nedenfor.

Centre og transport « 3F-Post 19

skulle Igses. Flere kollegaer for-
teeller desvaerre om mere ondt i
bevaegeapparatet i det nye cen-
ter, end tidligere i KHC.

I forbindelse med flytningen
til TTA er der flere afdelinger og
arbejdsopgaver, hvor den frem-
tidige placering endnu ikke er
afklaret. Det gaelder flere opga-
ver i Servicedistribution blandt
andet Screeningcenter @st. I
Igbet af 2016 skal der findes en
permanent placering til disse.
Flere opgaver er blevet midlerti-
digt placeret i KHC &ret ud.

Usikkerheden om hvorvidt
man havde et arbejde og om det
var et arbejde man kunne holde
til har veeret en del af hverda-
gen. Det er dog lykkedes at sikre
beskaeftigelse til alle, som har
gnsket at komme med til TTA,
takket veere aftaler om frivillig
fratreeden og uddannelse til job
uden for virksomheden. KHC
har ogsd i perioden haft et godt
samarbejde med kollegaerne i
INC, hvor flere kollegaer er ble-
vet overflyttet.

Centre og transport « 3F-Post 21
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Som overalt i Posten, er ogs%
pakkecentrene bergrt af IPM og
isaer i TLP, hvor det skaber stor
usikkerhed omkring fremtiden,
med manglende prognoser og
beslutninger om hvilke produk-
ter der skal kgres, maengder der
skal produceres og hvilken tek-
nik der skal implementeres. Med
yderligere 3 centre i Vest som
vil skabe et stort indhug i de
daglige maengder der skal pro-
duceres pa anlaegget i TLP, kan
man fgle utrygheden og usikker-
heden overalt, fra kollegaerne
pa gulvet til mellemledere og
ledere.

Samlet set, er der behov for,
at der hurtigst muligt bliver of-
fentliggjort realistiske tal og
prognoser for de 2 centres
produktion og bemanding, ef-
terhdnden som de nye centre
kommer i drift og ikke mindst
skabt sikkerhed for, at veerende
medarbejdere er selvskrevne til
at fglge med over ndr produktio-
nerne flytter til de nye lokatio-
ner.

Samtidig kan den nye post-
lov betyde veaesentligt &endrede
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Liste over Ressourcepersoner.

Anita Larsen NJY-D

Dorte Weis, NJY-D - ART

Dorte G. Laursen, TLP

Torben Struck, FSY-D

Filip Langvad, PAK-D

Mogens Steen Pedersen, PAK-D
Morten Eskildsen, SJ-D

Tommy Rasmussen, KNS-D

forudseetninger for gkonomi,
maengder og produktsammen-
saetningen i pakkecentrene, som
ger at man kan have sveert ved
at gennemskue om de ggede
investeringer i nye pakkecen-
tre vil komme til at baere frugt.
Mange nye produktionssteder
og flere hdndteringer af de
samme pakker, vil uveegerligt
betyde kraftigt ggede udgifter,
som skal betales og forrentes af
ggede pakkemaengder, billigere
transport og i sidste ende stgrre
produktivitet som ikke syntes
realiserbar i en allerede staerkt
fysisk belastende hverdag, med
mindre der findes gkonomi til at
investere i udstyr og automati-
sering.

Den ledelsesmaessige centrali-
sering, som splittede pakkepro-
duktionen i en gst/vest organi-
sering, rev samtidig det faglige
samarbejde fra hinanden og
skabte nye sammenszetninger,
som fungerer godt i vest, men
endnu ikke har fundet fodfeeste
i pst hvor der ogsd er en mere
anstrengt tone i samarbejdet
med ledelsen. Det faglige sam-

anita.larsen@post.dk
dorte.weis@3f.dk
dorte.g.laursen@post.dk
torben.struck@post.dk
filip.langvad@post.dk

arbejde imellem centrene er dog
stadigvaek velfungerende, pd
trods af de begraensninger der
er, ndr man er underlagt forskel-
lige ledelser.

December aftalen med egen
betalt spisepause og &bningen af
pakkecentret i ﬂlborg betgd en
reducering med 10 medarbej-
dere i TLP, men personaleman-
gel i brevcentret gav mulighed
for fortsat anszettelse af de kol-
legaer der tog imod tilbuddet. Et
flertal af kollegaer valgte dog at
udnytte aftalen om uddannelse
og fratraedelsesbonus, som i
denne situation har veeret en
stor succes og har gjort kolle-
gaerne klar til nye jobs udenfor
posten.

Den generelle utryghed i
forhold til en fremtid i Pakke-
produktionen, har betydet en
kraftig stigning i antallet af kol-
legaer, som sgger uddannelser
igennem IKUF systemet. Noget
der til tider kreever mange res-
sourcer af TR, da systemet er s&
komplekst, at kolleger sjeeldent
kan mangvre selvsteendigt i sy-
stemet.

Nordjylland

Midtjylland
Syddanmark
Syddanmark

Sjeelland, Hovedstaden

mogens.steen.pedersen@post.dk Sjzelland, Hovedstaden

morten.eskildsen@post.dk
tommy.rasmussen@post.dk

Sjeelland, Hovedstaden, Bornholm
Sjeelland. Hovedstaden

Landsbrancheklubben har udpeget Faellestillidsrepraesentant Karina Sgrensen tIf. 24607794 samt
Feellestillidsrepraesentant Gunvor Baek Petersen TIf. 29385938 som ansvarlige for processen.
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Endnu et turbulent & med man-
ge omstillinger og tilpasninger/
fyringer ogsa p& arbejdsleder-
omradet.

I omdelingen har flere arbejds-
ledere faet en ny rolle i forhold til
friteams. For andre har det ikke
betydet de store forandringer,
de arbejdede i velfungerende fri-
teams i forvejen.

Isidste &rs beretning skrev
viom det stigende brevfald, og
atdet er opslidende at veere i
en organisation der er i sa store
omstillingsprocesser i s8 mange
&r. Vi skrev dog ogs8, at vi s& et

Rammerne for Uddannelse af
3Fere, der bliver overtallige pga.
faldet i brevmaengder, er nu pa
plads.

Alle overtallige skal s& hur-
tigt som muligt tilbydes kurset
»Opsagt hvad nu” Et kursus der
blandt andet skal hjeelpe med at
& overblik over kompetencer,
erfaringer og gnsker for fremti-
den. Kurset afsluttes med udfyl-
delse af en uddannelsesplan for
opsigelsesperioden.

Der har veeret afholdt et pilot
kursus, hvor Ressourcepersoner
og en lille flok overtallige deltog.
Der var enighed om det var et
godt og anbefalelsesveerdigt
kursus. Det er EUC Lillebaelt,
der stér for kurset, men det vil
blive udbudt rundt om i landet
efter behov.

Derudover har en overtallig
ret til 6 ugers uddannelse inden
for den vejledende ramme af
20.000kr. (4 uger hvis kurset
ikke er berettiget til godtgg-
relse)

Vi har allerede hgstet de forste
erfaringer. Det er aftalt at der
- hvor det er muligt - angives
mindst 2 datoer, for de kurser
der gnskes. Af hensyn til driften,
og for at hele processen kan
kegre roligt og ukompliceret, er
det i bdde ledelsens og vores
interesse at starte processen op
s& hurtigt som muligt. Et kortere
forlgb kan give ungdvendige
frustrationer og diskussioner,
ndr kollegaerne skal frigores.
HR uddannelse far forst sent
at vide, ndr der er overtallige.
Oftest fgrst ndr der skal udbe-
tales fratraedelses godtggrelse.
Det er jer som tillidsreprae-
sentanter, der skal sikre at alle
overtallige far de tilbud de har
krav pd! Det er jeres opgave at
orientere Ressourcepersonerne

lysidet fjerne, formentlig ikke
fra et modkgrende godstog, men
et lysiforhold til fremtiden. Det
kan godt veere vi skal revurdere
dette, ndr vi ser et halvrsregn-
skab med et underskud pa 304
mio. s.kr. Ogs& arbejdslederne
g&r med bange anelser om hvad
efter8ret endnu en gang bringer.

Arbejdslederne var samlet til
det &rlige arbejdslederseminar
den 6. og 7. junii Rarvig.

Vi havde et godt mgde, hvor
Hans Erik Lindkvist kom forbi og
fortalte om den nye postlov, gav
en status p8 PostNords resulta-

s& tidligt som muligt. Gerne for
afskedigelserne udleveres. Ogsd
selvom der ikke er noget ende-
ligt antal. Iszer for at give dem
mulighed for at oprette kurset;
,Opsagt,hvad nu” i de omr&der
der er behov.

N&r der s& er navne p3, skal
de sendes til de lokale Ressour-
cepersoner s& vi hurtigt har det
samlede overblik.

Ressourcepersonerne har det
overordnede ansvar for at sikre
at tilbuddet ndr ud til alle.

Som lokal tillidsrepraesentant
har du 3 muligheder:
¢ Du kan veelge selv at hjeelpe

og vejlede dine kollegaer in-

den for de aftalte rammer. Dog
skal Ressourcepersonerne i dit
omrade orienteres om hvad du
aftaler

* Du kan planlagge processen
og gennemfgre forlgbet sam-
men med Ressourceperso-
nerne

ter og et kig ind i fremtiden, og
ikke mindst uddannelse af ar-
bejdslederne.

Lars Chemnitz var tilstede pa
en del af seminaret, vi havde
en god dialog blandt andet om
vores faelles fremtid set med 3F
briller, lederuddannelse, herun-
der kravet om, at alle ledere skal
gennemga en lederdiplomud-
dannelse inden 2020.

Vi droftede ogsd hvad der sker
pé arbejdslederomradet i Sve-
rige, og aftalte at vi ville forsgge
at f& et samarbejde i stand med
vore svenske kolleger.

¢ Du kan overlade hele proces-
sen til Ressourcepersonerne.
Dog skal du sikre, de er orien-
teret og far navnene.

Ressourcepersoner

Der er udpeget 6 ressourceper-

soner rundt i landet, der skal

sikre, at alle overtallige, far de

tilbud, de har krav pa. Deres op-

gaver er:

* Indsigt i aftalerne

« En bred forstdelse for uddan-
nelses vejene

¢ Kendskab til hvordan individu-
elle kurser sgges

e Formidle tilbud til de tillidsre-
preesentanter der har opsagte
kollegaer

¢ Kontakt (sammen med lokal
TR) til den lokale 3F afdeling.

¢ Deltager i kurset ,Opsagt,
Hvad nu” ndr der er deltagere
fra ens omrade.
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